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Stakeholdertool in programmatische
aanpak UPCM

Het uitvoeringsprogramma is een groeimodel voor een lange termijn aanpak voor
de versnelling van de transitie naar een circulaire maakindustrie.
We ontwikkelen een structuur en werkwijze die effectief, flexibel en bestendig is,
terwijl we al praktisch aan de slag zijn in projecten.

De integrale aanpak is onder andere gebaseerd op inzichten uit de praktijk van
transitiesturing en bestaat uit de volgende onderdelen:
• Doen we de goede dingen: clusterroutekaarten met veranderstrategieën per

beslishorizon.
• Doen we de dingen goed: Iteratieve afstemming in drie pijlers.
• Synergie door samenwerking: stakeholderaanpak.
• Communicatie- en verbeeldingsstrategie in samenhang met visielandschap.



Routekaart met twee dimensies Afstemming tussen
beslishorizonten in drie ‘pijlers’

Stakeholdertool in programmatische
aanpak UPCM



Sector-overstijgende clusters van
productgroepen

Verdeling per cluster van
productgroepen

Stakeholdertool in programmatische
aanpak UPCM



Stakeholdertool in programmatische
aanpak UPCM



Doel en scope stakeholdertool

Waarom, Wat, Hoe  “met wie”



Doel en scope stakeholdertool

• Identificeren van relevante bedrijven binnen de maakindustrie
• Identificeren van relevante stakeholders voor deze bedrijven
• Identificeren van mogelijke clustering
• Identificeren van change agents



Doel en scope stakeholdertool

Relevantie voor UPCM

• rol UPCM stakeholders
• issue-analyse
• change-agents
• innovatieprojecten
• kennis en capaciteit organiseren
• aansluiten bij belangrijke thema’s op

grotere schaal



Fasering & aanpak tool ontwikkeling

Steekwoorden lijst

Publieke data
(websites)

Identificatie relevante
bedrijven - gescoord

Classificatie koplopers
– volgers - rest

Panel validatie

Verrijking fingerprint
(product) + CESI

(organisatie) kenmerken

Innovatie projecten
beschrijvingen

Consortia van
innovatieprojecten

(RVO)

Identificatie van
karakteristieken

Definitie van clusters



Fasering & aanpak tool ontwikkeling

SBI-codes trefwoorden validatie
herzien

trefwoorden

koppeling
eigenschap

pen CESI

scores
toekennen

koppeling
fingerprint
methode

overige
stakeholders



Fasering & aanpak tool ontwikkeling

Zoekt op sbi-code en steekwoord (en semantische
overeenkomst woorden)
Vergelijkbare bedrijven o.b.v. best practices
Kent scores toe (aantal hits trefwoord)
Koppeling met kenmerken bedrijf
Visualisaties

Koppeling met change agents (Linked-in)



Fasering & aanpak tool ontwikkeling
Karakteristieken businessmodel rond product Begrippen op websites

Minder gebruik (procesoptimalisatie) Optimale prestaties installaties
Besparing grondstoffen

Intensiever (deel, share) Lease, huur(vloot), rentals, rental fleet, Levertijd,
Gebruikstijd, Serviceperiode,
Gebruikslicentie, Paraat, Gebruikscyclus,
Schoonmaken, Garantie, Certificering,
Operational optimization, Stock, Customer data.

Langer (onderhoud, reparatie, re-use, refurbishment) Lifetime, standing time, life extension
Maintenance, onderhoud, O&M
24/7, spare parts, onderdelen garantie,
Verouderd, Losmaakbaarheid, Slijtage
Levensduur, Obsolete/obsolescence
Lifecycle, Remanufactoring, Reusing,
Refurbish(ed), Retrofits, Smartness,
Predictive maintenance, condition based maintenance,
sensor based, Monitoring of condition, usage based
monitoring



Fasering & aanpak tool ontwikkeling
Karakteristieken businessmodel rond product Begrippen op websites

Servitization (as-a-service) Condition monitoring, As-a-service, Services,
serviceorganisatie, Ontzorging

Recycling Take back, Recycling, Second hand, Recyclaat
EuCertPlas, ISO 14001 gecertificeerd, Chemical
recycling, ISO 27001 gecertificeerd, Recycled
performance, Material tracing, Upgrades



Fasering & aanpak tool ontwikkeling



Resultaten stakeholdertool

categorie score betweenness_centrality naam provincie sbi_hoofd

maakindustrie 0,130231916 0 Xella Kalkzandsteenfabriek Hoogdonk B.V. Noord-Brabant 23.61.1

maakindustrie 0,127247961 0 Zoontjens International B.V. Noord-Brabant 23.61.1

maakindustrie 0,086689175 0 Sagrex B.V. Noord-Brabant 23.63

maakindustrie 0,278374454 0 Jansen Beton B.V. Noord-Brabant 23.64

maakindustrie 0,173696828 0 Jetstone Produktie B.V. Noord-Brabant 23.70

maakindustrie 0,105932052 0 Lamier Noord-Brabant 23.70

maakindustrie 0,110587822 0 IKO B.V. Noord-Brabant 23.99

maakindustrie 0,183517654 0 LDM B.V. Noord-Brabant 24.44

maakindustrie 0,141111181 0 Hesta Eindhoven B.V. Noord-Brabant 25.11

maakindustrie 0,083205261 0 CP Beheer B.V. Noord-Brabant 25.11

maakindustrie 0,105292906 0 Van Schijndel Metaal Noord-Brabant 25.50

maakindustrie 0,09920946 0,0004 Heurkens & van Veluw B.V. Noord-Brabant 25.50

maakindustrie 0,129868954 0 C & T Technics B.V. Noord-Brabant 25.61

maakindustrie 0,105276857 0 L.F.T. Coating Industrie Noord-Brabant 25.61

maakindustrie 0,086395641 0 Duotank Pressure Solutions B.V. Noord-Brabant 25.62

maakindustrie 0,086395641 0 Duotank Stainless Welding B.V. Noord-Brabant 25.62

maakindustrie 0,183605383 0 Injection Point B.V. Noord-Brabant 25.73

maakindustrie 0,273877384 0 Mado Nederland B.V. Noord-Brabant 25.99

maakindustrie 0,255275143 0 VDL HMI B.V. Noord-Brabant 25.99

maakindustrie 0,095921218 0 Unilux Nederland B.V. Noord-Brabant 25.99

maakindustrie 0,210756351 0 SNEW Service Parts B.V. Noord-Brabant 26.30

maakindustrie 0,104808018 0 Circular Recycling Services B.V. Noord-Brabant 26.30

maakindustrie 0,123675008 0 Simac Techniek N.V. Noord-Brabant 26.51

maakindustrie 0,109287154 0 M.G. van de Wijdeven Beheer B.V. Noord-Brabant 26.51

maakindustrie 0,128350615 0 Universal Lighting Industries Europe B.V. Noord-Brabant 27.40

maakindustrie 0,097032498 0,0004 Pompinstallaties B.V. Noord-Brabant 28.13

maakindustrie 0,083204148 0 Burgaflex B.V. Noord-Brabant 28.14

maakindustrie 0,272275319 0 Goudsmit Magnetic Systems B.V. Noord-Brabant 28.22

maakindustrie 0,301133477 0 Maas International B.V. Noord-Brabant 28.23

maakindustrie 0,255275143 0 VDL Apparatenbouw B.V. Noord-Brabant 28.23

maakindustrie 0,104016383 0 Colt International Productie B.V. Noord-Brabant 28.25

maakindustrie 0,083682969 0 ebm-papst Benelux B.V. Noord-Brabant 28.25

maakindustrie 0,097098505 0 Duivestein Techniek Oss B.V. Noord-Brabant 28.49

maakindustrie 0,104014157 0 Bekkservice International B.V. Noord-Brabant 28.94

maakindustrie 0,100981894 0 KWB Noord-Brabant 28.99

maakindustrie 0,093174196 0 Typhoon Nederland B.V. Noord-Brabant 28.99

maakindustrie 0,087175553 0 Poly Products B.V. Noord-Brabant 29.20.1

maakindustrie 0,081376899 0 Wellco Seating B.V. Noord-Brabant 32.50.2

maakindustrie 0,110740949 0 Procomat B.V. Noord-Brabant 32.99.9

maakindustrie 0,142825856 0 Pleuger Techniek B.V. Noord-Brabant 33.12.1

maakindustrie 0,08784747 0,0013 HSPro Uden Noord-Brabant 33.12.3



Aantal potentiële CE-
bedrijven (per gemeente)

In deze visualisatie is aantal
potentiele CE-bedrijven per
gemeente weergegeven
(maakindustrie en stakeholders). De
grootte van het bolletje geeft het
aantal bedrijven weer.



Potentiële
samenwerkingen

Op basis van bedrijfsprofielen en
historische data over samenwerking
binnen innovatieprojecten is met
een voorspellend model een
inschatting gemaakt welke van de
geïdentificeerde bedrijven
mogelijke samenwerkingspartners
zijn voor innovatie.

De grootte van een bolletje wordt
bepaald door de “betweenness”
score. Hoe hoger deze score, hoe
centraler de positie die een bedrijf
inneemt in dit netwerk van
potentiële samenwerkingen.

Maakindustrie

Directe stakeholder

Indirecte stakeholder

Publieke stakeholder



Potentiële
samenwerkingen



Potentiële
samenwerkingen

Wat opvalt bij de analyse van
potentiele samenwerkingen, is dat
er duidelijke clusters zichtbaar zijn.

Als je kijkt naar de bedrijven in deze
clusters, dan zie je dat deze
betrekking hebben op specifieke
onderwerpen/productgroepen.

In dit voorbeeld zijn het
bijvoorbeeld bedrijven actief met
warmtetechniek, koeltechniek, etc.



Potentiële
samenwerkingen (per
COROP-gebied)

In deze visualisatie zijn de potentiële
samenwerkingen weergegeven per
COROP-gebied.
De grootte van het bolletje geeft het
aantal bedrijven weer binnen een
COROP-gebied.



www.menti.com

Inventariseren gebruiksbehoeften (mentimeter)



Afsluiting

Dank voor jullie inbreng

Oplevering eindrapport en versie 1.0
medio mei


