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Tools om de transitie te ondersteunen

• Realisatie
ØOndersteuning van 

projectrealisatie

• Versnelling
ØOndersteuning van programma

• Verbreding
ØVerspreiden van kennis en 

handelingsperspectief



Verbreding
Verspreiden van kennis en 
handelingsperspectief

• Quick scan circulaire business 
modellen (0-2 jaar)

• Grondstoffenscanner (0-2 jaar)
• CIRCO Track (0-1 jaar)
• Leidraad materiaalpaspoort (0-1 

jaar)
• Impact tool i.o (0-3 mnd)
• CESI maturity scan i.o (0-3 mnd)
• Circulaire economie prospectus 

i.o. (0-3 mnd)
• Circulaire wegwijzer (0-1 mnd)



Circulaire wegwijzer

Webtool voor ondernemers
Delen van praktijkervaringen
Ontsluiten van relevante casus
Gekoppeld aan ambities en 
circulaire strategieën

Samen met TNO en Haagsche 
Hogeschool



Impact tool

Digitale tool voor ondernemers
Inzicht in impact van product
Inzoomen op eigen 
handelingsperspectief
Mogelijkheden tot optimalisaties en 
vergelijkingen

Samen met TNO, CIRCO en 
LBP|SIGHT

Winning 
grondstoffen & 
bewerkingen 

materiaal
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Leidraad materialenpaspoort / CPP

• Publicatie leidraad 1.0
• Implementatie pilots ICT
• Validatie Fase 2  
(machinebouw, maintenance & 
coating)
• Publicatie leidraad 1.5 najaar 

2021
• Inbreng project Rijksbrede

verkenning



Grondstoffenscanner

Webtool voor ondernemers
Vanuit product perspectief inzicht
Per kritieke grondstof leveringsrisico’s in beeld
Handelingsperspectieven op de risico’s



Versnelling

Ondersteuning van programma

• Innovatiescan (0-10 jaar)
• Marktransformatiescan (0-5 jaar)
• Fingerprint (0-5 jaar)
• Contextscan (0-2 jaar)
• Ketens in kaart (0-1 jaar)
• Stakeholderscan (0-1 jaar)
• Regionale verbeelding (0-3 mnd)



Regionale verbeeldingen
Per regio inzicht in fingerprint
Per regio inzicht in interacties en potentie 
tussen regio’s
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Overijssel (PV)

Flevoland (PV)

Gelderland (PV)

Utrecht (PV)

Noord-Holland (PV)

Zuid-Holland (PV)

Zeeland (PV)

Noord-Brabant (PV)

Limburg (PV)

Toegevoegde waarde potentieel circulaire economie mlj/jaar

biomassa en voedsel maakindustrie kunststof bouw consumptie goederen



Stakeholderscan

Big data analyse op circulaire activiteiten
Identificatie van bedrijven
Identificatie van koplopers
Voorspelling van potentiële samenwerkingen
Voorspelling van huidige CE strategie
Zoeken van soortgelijke bedrijven op kenmerken

score score_se
mantisch

naam kvk_nummer woonplaats provincie sbi_code minder intensie 
ver

langer servitiza 
tion

recycling business
model

human 
resources

communi
catie

innovatie betrokken
heid

bedrijfspr
ocessen

1059,57 149,42 Brink Industrial Holding B.V. 04023574 Hoogeveen Drenthe 25.99 0,12 0,06 0,10 0,50 0,52 0,26 0,06 0,18 0,13 0,04 0,10
550,97 82,10 Emkon Emmen B.V. 04043269 Emmen Drenthe 25.12 0,09 0,05 0,19 0,76 0,43 0,31 0,04 0,01 0,05 0,06 0,04
384,03 184,72 Banzo Service Solutions B.V. 60685395 Hoogeveen Drenthe 33.12.1 0,16 0,10 0,31 1,33 0,81 0,54 0,04 0,23 0,18 0,04 0,12
313,79 53,01 Hiab Benelux B.V. 65633881 Meppel Drenthe 28.22 0,13 0,13 0,12 0,87 0,33 0,32 0,02 0,09 0,09 0,06 0,07
307,29 19,47 Veenstra Machinefabriek B.V. 04036703 Coevorden Drenthe 28.96 0,07 0,26 0,12 0,68 0,53 0,33 0,02 0,19 0,10 0,04 0,09
289,66 24,15 CMD Aluminium B.V. 04064811 Emmen Drenthe 25.50 0,07 0,09 0,04 0,31 0,13 0,13 0,02 0,14 0,09 0,01 0,07
281,99 64,23 RENDO Buitenaf B.V. 69932123 Meppel Drenthe 33.23 0,07 0,04 0,12 1,10 0,36 0,34 0,04 0,15 0,16 0,09 0,11
266,72 97,37 Truck & Trailer Service Smilde B.V. 66793637 Smilde Drenthe 33.12.3 0,10 0,09 0,18 0,48 0,41 0,25 0,03 0,09 0,18 0,00 0,08
613,62 123,64 Werkcon B.V. 39065192 Lelystad Flevoland 24.33 0,10 0,11 0,31 0,66 0,39 0,31 0,09 0,18 0,19 0,10 0,14
600,96 58,78 Van Campen Trade B.V. 39073864 Lelystad Flevoland 24.42 0,07 0,10 0,13 0,41 0,46 0,23 0,05 0,10 0,11 0,04 0,07
425,09 116,49 Kolf & Molijn B.V. 39046647 Emmeloord Flevoland 25.12 0,12 0,13 0,20 0,87 0,58 0,38 0,04 0,12 0,05 0,04 0,07
308,48 103,43 Klein Poelhuis Emmeloord B.V. 30055283 Emmeloord Flevoland 25.21 0,15 0,09 0,29 0,76 0,37 0,33 0,02 0,26 0,11 0,04 0,11
301,45 70,04 Printing Group Netherlands B.V. 39076798 Almere Flevoland 18.12.5 0,10 0,09 0,10 0,51 0,38 0,23 0,05 0,32 0,12 0,05 0,14
301,44 48,59 Kamplacon B.V. 39085409 Emmeloord Flevoland 25.61 0,10 0,30 0,18 0,72 0,55 0,37 0,04 0,27 0,18 0,06 0,14
255,82 31,82 Eqraft B.V. 39039462 Lelystad Flevoland 28.30 0,10 0,01 0,12 0,26 0,26 0,15 0,03 0,25 0,27 0,04 0,15

Maakindustrie

Directe stakeholder

Indirecte stakeholder

Publieke stakeholder



Ketens in kaart

Data combinaties in ketens
Potentieel circulaire economie
(fingerprint)
Ketenrisico’s leveringszekerheid
(grondstoffenscanner)
Inzicht in “sleutelsectoren”



Samen-
werkings-
verband

Relationeel 
verbindend

Proces-
beheersing

Interne
Stabiliteit

Centrale 
autoriteit

Effectief
Wendbaar

Inhoudelijk 
verbindend

Contextscan

Optimaliseren  
afstemming 

Omgeving

Autoriteits-
paradigma

Beheersings-
paradigma

Communicatief 
paradigma

Meer gericht op 
gezamenlijkheid en consolidatie

Meer gericht op autonomie 
en verandering

Rol
organisatie(s)

Handelingsperspectief samenwerkingsverband

Communicatief 
paradigma

• Het gesprek voeren over samenhang en 
afhankelijkheden

• Regelmatig samen evalueren en leren.
• Aandacht voor visievorming
• Afstemming met omgeving over samenwerking, 

inhoudelijke samenhang en het grotere 
systeem.

Beheersings-
paradigma

• Afspraken over proces, doelen, prestaties en 
effecten

• Aandacht voor mijlpalen, resultaten, budgetten 
en scope

• Afstemming met omgeving over proces en 
monitoring.

Autoriteits-
paradigma

• Afspraken over verantwoordelijkheden.
• Belangen benoemen en aandacht voor 

autonomie .
• Afstemming met omgeving over afbakening.

Voo
rbee
ld



Fingerprint methodiek (TNO)
10 producteigenschappen
Koppeling aan potentie circulaire strategie
Koppeling aan feitelijke data NL productie
Inzicht in sweetspots
Tot 6 digit SBI analyses
Koppeling aan regio data vestigingen
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x 1 000  (mlj/jr) (Kton/jr) mlj kg 
per jaar 

(kton/jr) (mlj/jr)

961,3 88.096,0 38.969,4 415.506,0 3.382,2 6.591,9
10 Vervaardiging van voedingsmiddelen 175,1 12.691,0 3.856,0 71.950,0 578,4 geen 1.269,1
11 Vervaardiging van dranken 10,3 1.609,0 793,3 8.849,0 119,0 geen 32,2
12 Vervaardiging van tabaksproducten 22,0 2.021,0 779,2 11.783,0 194,8 geen 101,1
13 Vervaardiging van textiel 14,6 922,0 111,5 1.536,0 13,4 geen 138,3
14 Vervaardiging van kleding 2,8 123,0 29,9 612,0 3,6 geen 18,5
15 Vervaardiging van leer, lederwaren en schoenen 2,0 121,0 19,9 288,0 2,4 geen 18,2
16 Primaire houtbewerking en vervaardiging van artikelen van hout, kurk, riet en vlechtwerk ( geen meubels) 18,6 1.244,0 162,8 8.679,0 40,7 geen 124,4
17 Vervaardiging van papier, karton en papier- en kartonwaren 22,0 2.021,0 779,2 11.783,0 194,8 geen 101,1
18 Drukkerijen, reproductie van opgenomen media 20,6 1.380,0 81,3 10,0 3,3 geen 27,6
20 Vervaardiging van chemische producten 47,0 11.862,0 21.385,0 91.291,0 1.283,1 geen 949,0
21 Vervaardiging van farmaceutische grondstoffen en producten 13,8 2.884,0 132,0 671,0 19,8 geen 432,6
22 Vervaardiging van producten van rubber en kunststof 41,4 2.320,0 318,2 6.349,0 28,9 gering 248,2

TOTAAL
sector industrie



Rollen van stakeholders verschillen per fase

Overheid

Industrie

NGOs

Financiele
Instituties

• Initieer pilots
• Creëer

experimenteer ruimte
• Subsidies

• Herken en beloon
competitie

• Maatschappelijk 
Verantwoord inkopen

• Steun platforms
• Verwijder barrières
• Co-creëeren  

agenda

• Politiek leiderschap
• Wetgeving
• Financiële stimuli

• Initieer MVO pilots
• Foundations
• Betrokkenheid in  

projecten

• Differentieer
• Labels, Rankings,  

index
• Betrek de keten

• Formeer platforms
• Sector strategie
• Niet competitieve  

agenda

• Voldoe aan
wetgeving

• Lobby voor 
verandering

• Campagnes
• Betrokkenheid in  

projecten
• Bepaald de agenda

• Beloon first movers
• Steun beleid van  

bedrijven
• Campagnes

• Neem deel aan
platformen

• Be a “watch dog”
• Lobby

• Beleidsdialoog
• Monitor voortgang
• Transparantie

• Foundations
• MVO
• Projecten

• Beloon koplopers
• Support/Push Klanten
• Pas diensten aan

• Neem deel aan  
platformen

• Schalen van bereik

• Investeringsbeleid
• Uitsluiten van 

partijen

Kennis
Instellingen

• Benadruk urgentie
van issues

• Bepaald agenda
• Definieer frameworks

• Best Practices
• Monitor
• Partner voor innovatie

• Ecosystem partner
• Beleidsadvies
• Monitor voortgang

• Continue
verbetering

• Optimalisatie

NYENRODE. A REWARD FOR LIFE

Fasen van duurzame 
markttransformatie

• Fase 1: de alternatieven zijn 
er.

• Fase 2: markten leren het 
goede gedrag te belonen.

• Fase 3: Samen een  
sectorstrategie  creëren.

• Fase 4: Achterblijvers  voelen 
de  gevolgen.

• Digitale 
Markttransformatiescan 
inventariseert ontwikkelfase.



Innovatiescan

F8COORDINATION

F2KNOWLEDGE
DEVELOPMENT

F3KNOWLEDGE
EXCHANGE

F4CREATION OF
DIRECTIONALITY

F5MARKET
FORMATION

F6MOBILISATION
OF RESOURCES

F7CREATION
OF LEGITIMACY

F1ENTREPRENEURIAL
EXPERIMENTATION

Digitale scan om  innovatiefuncties in beeld te brengen 
binnen een productcluster of deelverzameling daarvan.

Innovaties vinden plaats binnen een 
sociaaleconomische context of innovatiesysteem: het 
geheel aan regels, gewoonten en culturen, 
organisaties, partijen en hun onderlinge 
verbondenheid via netwerken, 
gebruiksmogelijkheden, etc. Innovatiesystemen 
bestaan met name uit mensen en – door mensen 
bedachte – regels. 

Voor elke functie bestaan indicatoren om te meten in 
hoeverre ze aanwezig zijn. Functies kunnen elkaar 
versterken waardoor positieve terugkoppeling 
ontstaat, dit samenspel heet de innovatiemotor. Er zijn 
vier karakteristieke innovatiemotoren, die elkaar 
doorgaans opvolgen in de tijd: de kennismotor, de 
ondernemersmotor, de systeembouwmotor en de 
marktmotor. 

Samen met Universiteit Utrecht



Realisatie

Ondersteuning van 
projectrealisatie

• Marktransformatiescan (0-5 jaar)
• Fingerprint (0-5 jaar)
• Contextscan (0-2 jaar)
• CIRCO Track (0-1 jaar)
• Leidraad materiaalpaspoort (0-1 

jaar)
• Stakeholderscan (0-1 jaar)
• Impact tool i.o (0-3 mnd)
• Circulaire economie prospectus 

i.o. (0-3 mnd)


