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Rabobank & Circulaire Economie

Circulaire Economie in context 1

2

Enkele voorbeelden4

2
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Waarom is circulair ondernemen belangrijk?

Wat is een goed Circulair business model en
hoe krijg je dit gefinancierd?

Vragen?5



Vraag: hoeveel draagt CE bij aan
de reductie van CO2?



Nederlandse ambitie
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Potentieel…
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Mission Rabobank

6

Mission

Growing a better world together

Ambitie

Een substantiële bijdrage leveren aan de realisatie 
van de Sustainable Development Goals

Strategieën

Banking 
For Food

Bankieren 
voor 

Nederland



Commitment financiële sector

MVONederland_CirculaireEconomie_v4.mov


Initiatieven en beleidsontwikkeling o.a.



9

• Wet-en regelgeving

• EU Green Deal - (CEAP- CE Action Plan)

• Ban on single use plastics

• Ecodesign directive (repair, re-use, recycle)

• Uitegebreide Producentenverantwoordelijkheid (EPR)

• CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

• Financieringsrisico’s

• Klimaatrisico’s banken (DZH matrix)

• Supply-chain (grondstofschaarste, geo-politiek)

• Aantoonbare impact (reductie CO2, mate van circulariteit e.d.)

• Klanten en opdrachtgevers , financiers, overheid



Ontkoppeling…
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Lineare risico’s (en circulaire kansen)

LINEAR RISK

The exposure to the effects of linear 

business practices - utilise scarce and 

non-renewable resources; prioritise 

sales of new products; fail to 

collaborate; and fail to innovate or 

adapt - which will negatively impact an 

organisation’s ability to continue as a 

going concern.

(source: KPMG; Circle economy et al.)



Lineair vs Circulair



Duurzaamheidsmatrix
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Algemeen

Sector

Branche

A B

C D/D+



1. Wat is een ‘goed’ circulair business 
model?

2. Wanneer financiert de bank?

3. Een nieuwe kijk op financieren

Financieren van circulaire businessmodellen
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Circulair ontwerp (design for disassembly)

Hergebruik van grondstoffen (recyle, upcycle) of 

biobased grondstoffen

Verlengen levensduur (maintain, refurbish)

Deelplatform (re-use)

Product als dienst (product as a service) 

Circulaire businessmodellen

http://www.vanhoutum.nl/
https://www.dvo.be/bedrijf/11338-groenendijk-bedrijfskleding/


Businessmodel vs Verdienmodel
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Wat is een goed circulair business 
model?
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Hoe financieren?

!



Vragen vanuit de financier…bij PAAS
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MARKT 

• Is er een marktanalyse uitgevoerd? 

• Wie is de klant/launching customer?

• Wat maakt deze propositie uniek?

• Wat is het huidige marktaandeel en wat zijn de 
opschalingsmogelijkheden?

• Zijn er toetredingsbarrieres? 

• Welke technologie wordt gebruikt en is deze bewezen?

• Is de aanvoer van grondstoffen gegarandeerd?

ZEKERHEDEN 

• Welk type zekerheid is aanwezig? 

• Is de restwaarde in te schatten? 

• Hoe sterk is het ( service) contract? 

ONDERNEMER 

• Wie is de ondernemer? 

FINANCIEEL 

• Wat is het verdienmodel? 

• Hoe robuust is de cash flow? En wanneer is het break-even punt?

• Hoe wordt/is het startkapitaal gefinancierd? 

• Wat is het percentage non-performing klanten? 

DUURZAAMHEID 

• Wat is de totale aantoonbare positieve klimaatimpact van het bedrijf
(CO2 -en grondstoffenbesparing, mate van circulariteit)

•

ORGANISATIE 

• Hoe is de retour logistiek geregeld in de waardeketen/ supply chain? 

• Hoe is de organisatie gestructureerd?

• Hoe wordt continuïteit van de servicecontracten gegarandeerd bij
faillissement?

• ………



Barrières As-a-service vanuit financieringsperspectief

• R e s t w a a r d e  a s s e t s  o n b e k e n d

• V a a k  a a r d - e n  n a g e l v a s t  ( n a t r e k k i n g )

• I m m a t e r i e l e w a a r d e v a n  a s s e t s

• A s s e t s  n i e t b i j k l a n t a a n w e z i g

• B a l a n s w o r d t v e r l e n g d d o o r d a t b e d r i j f e i g e n a a r b l i j f t v a n  a s s e t s ,  d i t g e e f t h o g e r r i s i c o p r o f i e l

• T r a d i t i o n e l e f i n a n c i ë l e r a t i o ’ s  w o r d e n n e g a t i e f b e i n v l o e d ( m . n .  s o l v a b i l i t e i t )

• D i t h e e f t c o n s e q u e n t i e s v o o r d e  b e r e k e n i n g v a n  E L ,  L G D ,  P D .  

• G e b a s e e r d o p  f e i t d a t i p v t r a c k r e c o r d ( t e r u g k i j k e n )  m o e t w o r d e n g e k e k e n n a a r d e  

t o e k o m s t i g e c a s h f l o w

• K a p i t a a l i n t e n s i e f a a n d e  v o o r k a n t ,  c a s h f l o w k o m t p e r i o d i e k b i n n e n ,  w i n s t m a r g e w o r d t n i e t

d i r e c t  g e m a a k t ,  m a a r  u i t g e s m e e r d .  

• L o o p t i j d f i n a n c i e r i n g  i s  v a a k t e  k o r t v o o r d e  l o o p t i j d v a n  e e n c o n t r a c t  



Wanneer stap je als bank in?



Financieren met een toekomstgerichte blik
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• Eigenaar = 1 bedrijf 

• Gericht op historische financials, 
met zware weging van eigen 
vermogen

• Financieren van assets

• Financieel rendement

• Complexiteit & onbekendheid

• Nieuwe business modellen, technologische 
innovatie en samenwerkingsverbanden (wie 
is eigenaar?)

• Van financieren product/bedrijf naar 
financieren ketenoplossing, dienst of 
platform

• Hoe waardeer je lange termijn contracten 
met stabiele cash flow en ‘tweedehands 
assets’?

• Hoe waardeer je maatschappelijk en 
milieu rendement?

https://www.123rf.com/photo_48740713_future-concept-text-future-ahead-with-arrow-marking-on-road-surface.html
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjSq5rRuP3gAhUlIMUKHebHCZEQjRx6BAgBEAU&url=/url?sa%3Di%26rct%3Dj%26q%3D%26esrc%3Ds%26source%3Dimages%26cd%3D%26ved%3D%26url%3Dhttps://nl.wikipedia.org/wiki/Achteruitkijkspiegel%26psig%3DAOvVaw0AN8IeJ3UkQB4TGsR-fPGs%26ust%3D1552508906680900&psig=AOvVaw0AN8IeJ3UkQB4TGsR-fPGs&ust=1552508906680900


Tips financierbaarheid CEBM
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• Convince the lender that your business model is sustainable in the long term, not only environmentally and 
socially but also financially. Financing will always be dependent on a good "business case" with sound revenue 
streams.

• The offer must show greater benefit for the customer, and thus have a potential for higher 
profitability than the corresponding linear model.

• For products that are low-value and normally cannot be taken as collateral, how can you and the lender find a 
suitable form of security? Is there a secondary market where a residual market value can be found? Can 
contracts and future revenue streams be considered as collateral? 

• There is an increased perceived risk to the financier when financing circular models, therefore  it is very 
important for a financier to know that the owners of the company also take their share of the risk



Tips financierbaarheid CEBM (2)
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• One of the biggest financial challenges with the conversion to circular business models is that when the 
balance sheet changes, the conditions for important key figures are also change.

• E.g. residual value, balance sheet extension, upfront financing need for future revenue streams

• This can mean that it becomes very difficult to control the company's two activities (the linear and the 
circular) within the framework of the same financial model and governing principles. This can be solved 
by placing the circular business in a separate business area, or even in a separate company. (SPV)
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Onze Rol als Rabobank

Innovatie lening

Impactlening

o.a.

https://www.youtube.com/watch?v=sTbWA_TPhKc
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Rabo Circulair Ondernemen Desk

De Circulair Ondernemen Desk 
helpt klanten en collega’s met 
strategische vraagstukken op 

het gebied van circulaire 
businessmodellen (Financieel, 

Kennis, Netwerk)



Voorbeelden
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Vragen?

Circulair.ondernemen@rabobank.nl


