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Transformatie naar een Circulaire Maakindustrie

Lucas Simons en André Nijhof
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Ready to Lead 

Systemic Change?
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Waar is dit?
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Palm Islands, Dubai
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Best in Business Award 2021

Circulair bouwen in de installatiesector (nyenrode.nl)

https://www.nyenrode.nl/nieuws/n/circulair-

bouwen-in-de-installatiesector

https://www.nyenrode.nl/nieuws/n/circulair-bouwen-in-de-installatiesector
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Feike Sijbesma

https://www.youtube.com/watch?v=BiAdFEY9TaI
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“The challenge we are facing today is to manage 

an evolution towards higher levels of 

sustainability yet unknown in relation to a broad

and expanding list of topics and with an

increasingly wide range of stakeholders” 

Bron: Roome, N. and Cahill (2001), Innovation, Global Change 

and New Capitalism: A Fuzzy Context for Business and the 

Environment, Human Ecology Review, 11, 3: 277-279.

Golf na Golf
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8 stappen naar circulaire machinebouw

©Changing the Game (2021)

9

1- Define your 
market

2- Identify main 
challenges

3- Back cast from 
the future 

4- Map the current 
systems loops

5- Identify and map 
initiatives so far

6- Develop your 
plan and strategy

7- Clarify your role

8- Conquer your 
limiting beliefs
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Stap 1, 2 en 3
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Stap 4
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Analyse van de huidige spelregels
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Op naar stap 5
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Fasen van duurzame markttransformatie

De 

alternatieven 

zijn er

Markten leren 

het goede 

gedrag te 

belonen

Samen een 

sectorstrategie 

creëren

Achterblijvers 

voelen de 

gevolgen
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Op naar stap 6
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Rollen van stakeholders verschillen per fase

Overheid

Industrie

NGOs

Financiele

Instituties

• Initieer pilots

• Creëer 

experimenteer ruimte

• Subsidies

• Herken en beloon 

competitie

• Maatschappelijk 

Verantwoord inkopen

• Steun platforms

• Verwijder barrières

• Co-creëeren

agenda

• Politiek leiderschap

• Wetgeving 

• Financiële stimuli

• Initieer MVO pilots

• Foundations

• Betrokkenheid in 

projecten

• Differentieer 

• Labels, Rankings, 

index

• Betrek de keten

• Formeer platforms

• Sector strategie 

• Niet competitieve 

agenda

• Voldoe aan 

wetgeving

• Lobby voor 

verandering

• Campagnes

• Betrokkenheid in 

projecten

• Bepaald de agenda

• Beloon first movers

• Steun beleid van 

bedrijven

• Campagnes

• Neem deel aan 

platformen

• Be a “watch dog”

• Lobby

• Beleidsdialoog

• Monitor voortgang

• Transparantie

• Foundations

• MVO

• Projecten

• Beloon koplopers

• Support/Push Klanten

• Pas diensten aan

• Neem deel aan 

platformen

• Schalen van bereik

• Investeringsbeleid

• Uitsluiten van 

partijen

Kennis 

Instellingen

• Benadruk urgentie 

van issues

• Bepaald agenda 

• Definieer frameworks

• Best Practices

• Monitor

• Partner voor innovatie 

• Ecosystem partner

• Beleidsadvies

• Monitor voortgang

• Continue 

verbetering

• Optimalisatie
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8 stappen naar circulaire machinebouw
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