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Hoe ver is de organisatie met circulariteit?

0

We volgen de
ontwikkelingen

0

We zetteninop
duurzaam
ontwerpen van
onze producten

0

We zettenin op
duurzaam
ontwerp,
onderhoud en
recycling van
onze producten

0

We
experimenteren
met
servizitation

0

We hebben al
minimaal één
product
ingewisseld
voor een dienst
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\Wat is de grootste interne drijfveer voor
circulariteit

1 Circulariteit is of wordt een dominante
St factorin onze sector

2nd We verwachten meer competitie om
n resources’

3rd Digitalisering maakt nieuwe
r businessmodellen (eindelijk) mogelijk

Circulariteit is geen doel op zich maar
4th ‘'bijvangst’ van prioritaire business-
strategieén



\Wat is de belangrijkste belemmering bij

servitization?

1st

2nd

3rd

4th

oth

Onvoldoende steun
topmanagement

Klant / marktis er (organisatorisch)
niet klaar voor:

Niet hanteren Total Cost of
Ownership / inkopen op prijs

Zorgen over: data, security,
eigendom

We zijn zelf niet klaar. Ander
businessmodel: andere
competenties
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Hoe kan de toeleverancier in de keten bijdragen aan
waardebehoud/waardevermeerdering ?

O

We blijven
gericht op de
huidige rol als

toeleverancier

O

We willen een
rol te
nemen/Kkrijgen
bij het
productontwerp

O

We willen een
rol bij de
terugname /
reparatie van
het product
tijdensenna
levensduur

O

We verkennen
de optie (mede)
eigenaar te
blijven van zijn
onhderdelen

O

We hebben de
ambitie 100%
over te
schakelen naar
een
servizitation
model
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\Wat zijn de ervaringen met circulaire economie



Productgroepen UPCM
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PRODUCTGROEPE
IN CLUSTER

20 Chemische industrie

22 Rubber- en kunststofproductindustrie

23 Bouwmaterialenindustrie

24 Basismetaalindustrie

25 Metaalproductenindustrie

26 Elektrotechnische industrie

27 Elektrische apparatenindustrie

28 Machine-industrie

29 Auto- en aanhangwagenindustrie

30 Overige transportmiddelenindustrie

32 Overige industrie

33 Reparatie en installatie van machines

38 Afvalbehandeling en recycling




Toeleveranciers, wie zijn dat?

Value
mainly in

*"Tier 1*;

System Supplier of research and development services and

suppliers production of individual components or complete
devices, e.g. oven doors

Suppliers for individual *“Tier 2™
Manufacturer of individual components of

Suppliers for single parts that would have to be

P) CIRCULAIRE MAAKINDUSTRIE




Toeleveranciers, wie zijn dat?

Initial Tior 2 Tier 1 Tier 1 Tier 2 Consumers/

1] ,,.-";

== Managed Process Links -Faowwy
= == == Monilor Process Links .
Not-Maneged P ] Members of the Focal Company’s Supply Chain

oo Non-ember Proosss Links 8 Non-Members of the Focal Company’s Supply Chain
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Toeleveranciers & CESI

innovation
for life s ——

WELKE BARRIERES ERVAREN BEDRIJVEN?

» Gebrek aan continue steun topmanagement > Andere businessmodellen betekent andere
competenties
y Markt is er niet klaar voor: » Onduidelijkheid in (overheids)uitvragen
» Specifieke sectorproblematiek » Hoe kun je andere businessmodellen in

» Niet hanteren TCO of lage prijzen tenders krijgen?

» Data
) Security
» Eigendom en gevoeligheid
» Interpretatie

» Voorfinanciering van verandering
businessmodel

» M.n. bij ‘servitization’
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Toeleveranciers & CESI

CESI-INNOVATIES HEBBEN POSITIEVE
DUURZAAMHEIDSIMPACT

3-D metaal pr of injection moulding maken gebruik van minder materiaal 20
door deslgn npﬁmallsahe en meer efficiéntie.

Optimalisatie bij de gebruiksfase van een product, langere levensduur, m.b.v. 45-70
sensoring & smart logistics

Minder energie- en materiaalgebruik door de vermeden productie van nieuwe 27-56
apparaten, repair & modulair design

Optimalisatie bij de gebruiksfase van een product, 0.a. sensoring, smart 50
logistics, data management, robotisering, modular design & on emand
maintenance

- CESlin 2021 ev.

P) CIRCULAIRE MAAKINDUSTRIE




Toeleveranciers & CESI

+ Onderscheiden innovatie-assen bij foeleveranciers:

» Proces
* Product
- Diensten in gebruiksfase
™O e
CESI-INNOVATIES HEEBBEN POSITIEVE
DUURZAAMHEIDSIMPACT
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*“Tier 1°:

Supplier of research and developmen! services and
production of individual components or complete
devices, e.§. oven doors

Suppliers for individual
components

Suppliers for single parts

L] 3
Manufacturer of indwidual components of
the DEM device, ¢.j. door handles

«"Tier 3°:
Manufacturer of iIndividual parts
that would have to be
manufactured into components by
the OEM, e.g. sheet metal

:h‘ |
Product
Pure A: Product|| B: Use C: Result Pure
Product oriented || oriented oriented sarvice
1. Product | |3 Product | [B. Actvity ma-
rolatod ARG P Qemant
2. Advice and | |4. Product 7. Pay per
consultancy||  renting/ service und
sharng 8. Functional
5. Product rosul
pooking
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Waar heeft uin 2021 het meeste behoefte aan?



